
6SIGMA优化资产采购系统项目计划书

1、 项目名称: 优化资产采购系统

2、 项目目的: 资产采购从金额上来讲，是行政后勤部第二大费用支出项目，需要加强管理；从客户满意度上来讲，采购业务的客户满意度一直处于较低的水平，有较大的改进空间。本项目主要通过优化采购周期、降低采购成本、提升采购质量三方面提升采购业务的水平，提高客户满意度。 

3、 项目目标（交付物）：

1. 项目总结报告（附数据、项目各项指标评测）

2. 经项目组审核过的采购周期子项目报告

3. 经项目组审核过的价格折扣子项目报告

4. 标准化的资产采购流程

5. 标准化的供应商管理体系（含选择及评估流程）

4、 项目范围（POS）

   为了降低公司运营成本，提升资产采购业务的运作水平，自2001年9月17日~2002年5月31日,在联想集团有限公司京区平台实施优化资产采购系统项目。项目将需工时1816工时，资金投入共计283000元(与节电项目一起，详细数据见第八条资源需求)，项目预期使资产采购周期平均缩短26%、采购折扣率在现有基础上再提升3%的比例，采购合格率提升2个百分点。具体项目指标如下：
	采购种类
	项目指标
	实施前
	实施后

	外部采购
	采购周期
	平均
	（平均）    （最长）

	
	通用类
	12.5天
	7天          9天

	
	通用类（家具）
	47.5
	42天         44天

	
	通用类(签合同)
	16天
	10天         12天 

	
	通用类(签合同)（家具）
	51天
	45天         47天

	
	通用类（采购组）          
	20天


	15天         18天



	
	通用类（采购组）（家具）
	55天
	50天         53天

	
	通用类（招投标）         
	35天
	28天         32天

	
	通用类（招投标）（家具）
	70天
	63天         67天

	
	专用类(审批建帐周期)
	4.5天
	2.5天

	内部采购
	
	
	

	
	采购周期
	
	

	
	办公用机
	9天
	5天          7天

	
	C类内部领用（有现货）
	11天
	5天          9天

	
	C类内部领用（订单生产）-----服务器
	41天


	35天          39天



	
	C类内部领用（订单生产）----- 其他
	27天
	20天         29天

	外部采购
	通用类资产（详见附件四）
	折扣率现状
	折扣率目标

	
	家电类
	10. 8%
	13%

	
	照/摄相器材类
	25.2%
	29%

	
	计算机外设类
	7.5%
	11%

	
	办公设备类
	32%
	35%

	
	专用类资产（详见附件五）
	折扣率现状
	折扣率目标

	
	网络设备
	17%
	18%

	
	软件
	54%
	60%

	
	外设
	18%
	20%

	
	电力设备
	14%
	20%

	
	生产设备
	18%
	20%

	
	仪器仪表
	17%
	20%

	
	通讯视频
	8%
	15%


5、 项目组成员及其职责

	
	姓    名
	职责

	倡导者（发起人）
	李淑明
	1、项目预算及全体人员的管理；
2、批准任命leader及项目的时间、成本、工作范围；
3、指导、培训项目leader；

	项目管理者
	北京厂制造技术发展处
	

	Team Leader
	彭代莲

江建兵
	1、 对项目的最终结果负责；

2、 负责对项目组成员所需6sigma知识和工具进行培训和指导；

3、 牵头制定项目计划并推动项目按计划实施；

4、 负责项目组成员在项目工作中的绩效考核。

	核心成员
	熊久红

赵萱
	协调资源，将6SIGMA的推进与处内其他业务及项目融合起来；将项目组成员表现列入绩效考核。

	
	刘靖

赵卉
	负责子项目“提升采购价格折扣及一次到货合格率”。负责价格折扣指标的建立及数据收集；供应商考评体系的确立、渠道梳理；组织与供应商的谈判和签约；可打包采购资产的梳理及数据提供；拟定招投标文件并组织招标；客户需求分析；找标杆；对价格折扣率、采购合格率指标负责。赵卉负责专用类资产采购流程的优化。

	
	杜青
	负责子项目“缩短采购周期”。采购周期各项指标建立及数据收集；客户需求分析；优化通用类资产采购流程；建立采购流程中各岗位的作业标准；对采购周期指标负责。

	
	赵雪峰
	负责收货环节的控制及数据收集，一次到货合格率及返修率数据的提供。

	
	李秀芳
	负责收集汇总专用类采购周期负责汇总专用类采购周期数据；审核内外部采购原始数据，优化建帐环节及信息化系统。

	其他项目组成员
	刘凤姣
	负责报销环节的优化及数据收集。

	
	杨振营    赵英刚

潭丽华    陈霆

蒋克平    李秀云

冯凤英    张聪杰

陈晓真    郭欣
	按规范填写原始数据收集表单，辅助自己的直接主管完成项目职责。


6、 项目推进计划

WBS DICTIONARY（见附件二）

项目甘特图（见附件六）

标注里程碑

资产采购项目里程碑

制表日期: 2001/9/11               制表人: 江建兵           负责人:杜青、刘靖、赵卉

	里程碑
	交付物
	完成日期
	责任人

	最终成果100%
	1． 项目总结报告（附数据、项目各项指标评测）

2． 经项目组审核过的采购周期子项目报告

3． 经项目组审核过的价格折扣子项目报告

4． 标准化的资产采购流程

5． 标准化的供应商管理体系（含选择及评估流程）

6.  渠道现状分析报告
	2002/05/01
2002/05/01
2002/05/01

2002/05/01

2002/05/25

2002/05/25


	江建兵

杜青

刘靖

杜青/赵卉

刘靖

赵卉/刘靖

	中期目标75%
	1. 采购周期新数据采集及分析报告 

2. 修订后的资产采购流程，通过审批

3. 采购技能培训教材，实施培训

4. 采购周期指标分析报告（应达到平均周期再次缩短:通用类2天、专用类1天、内部领用1.5天）

5. 采购价格折扣、采购合格率指标的跟踪报表

6. 价格折扣等指标的分析报告（指标包括价格折扣、采购合格率，此时价格折扣应已达到项目预期即提升了3个百分点）

7. 供应商季度评估报告


	2002/03/01

2002/03/01

2002/03/01

2002/03/01

2002/03/01

2002/03/01

2002/03/01


	杜青

杜青

杜青

杜青

刘靖/赵卉

刘靖/赵卉

赵卉/刘靖

	中期目标50%
	1. 对确立为谈判对象的供应商的考察报告

2. 与供应商签署的合作协议

3. 大金额采购招标的标书样本及招标报告

4. 建立优化后采购周期的新的数据采集体系

5. 对于新采购流程的宣贯培训教材，培训实施

6. 审批完的新流程，投入实施


	2002/01/01

2002/01/01

2002/01/01

2001/12/01

2001/12/01

2001/12/01
	赵卉/刘靖

赵卉/刘靖

赵卉/刘靖

杜青

杜青

杜青

	中期目标25%
	1. 采购周期数据采集体系（指标定义、数据收集表单、收集制度、测算方法等） 

2. 采购流程优化的需求调研报告

3. 梳理完的流程（以对流程进行了优化，并向上报批）

4. 新流程下采购周期的分析报告（应达目标周期平均缩短:通用类3天、专用类1天、内部领用2.5天）

5. 价格折扣率、采购合格率指标的收集体系（指标定义、数据收集表单、收集制度、测算方法等）

6. 通用类价格折扣现状及改进目标报告

7. 专用类价格折扣现状及改进目标报告

8. 通过报批的《供应商管理规范》

9. 供应商原始数据分析报告（通过分析数据,确立下一阶段的谈判对象及谈判计划）

10. 客户需求报告


	2001/10/30

2001/10/30

2001/10/30

2001/10/30

2001/09/30

2001/09/30

2001/09/30

2001/10/30

2001/10/30

2001/10/30
	杜青

杜青

杜青/赵卉

杜青

赵卉/刘靖

刘靖

赵卉

刘靖

赵卉/刘靖

赵卉/刘靖


7、 项目标志

   第四项项目描述中的各项指标均达成，并给出第三项项目交付物中的5项交付物即标志着项目的成功。

8、 项目资源需求及收益预测
资源需求：项目从2001年9月17日开始至2002年5月31日结束，预计投入工时1816工时、

 资金投入：

 与节电项目一起共需资金：共计283000元
 外部培训（咨询公司）20万元；

 内部培训（二次培训及采购技能培训）：3万元；

    差旅费（2人6次）：48000元

活动费（项目中期及终期，顺利完成项目计划和目标时使用）：5000元

收益预测：
直接收益：价格折扣的提高节约了采购成本 -----2000万*3%=60万

          从2001年5月份以后每年可节约-----22000万*3%=660万

间接收益：采购周期平均缩短了26%，审批环节的签字人次减少，可大大节约         采购的人工成本；采购合格率的提高也会有效降低人工成本；以上指标的改善会大大提高采购业务的客户满意度。

对部门持续改善的贡献：

1. 形成了标准化的资产采购流程及供应商管理体系

2. 摸索了6sigma项目管理的方法，积累一定的经验，可供其他业务处参考；

3. 培养了一些具有6sigma理念、善用6sigma工具解决问题的团队，为后续推动6sigma的应用起到促进作用；
9、 项目的柔性：时间（最小）    资源 （中）    范围（最大）
10、 项目风险管理计划

资产采购项目风险表

表1

	风险号
	严重度
	发生的频度
	可探测程度
	总体威胁

	1流程审批时间长
	H
	H
	H
	H

	2原始数据不准确
	H
	H
	M
	H

	３ 核心成员流失
	H
	M
	L
	H

	４相关部门协调失败
	H
	M
	H
	M

	5成员渎职
	M
	M
	H
	M


表2

	风险号
	预防行动
	应急行动
	起动信号
	起动人员

	1
	领导层在流程讨论的关键阶段介入
	沟通，启动临时性操作办法
	流程签批在计划时间内无结果
	刘靖/杜青

	2
	加强数据采集过程的监控抽查力度
	核对原始数据
	抽查时发现5%数据不符
	刘靖/赵卉/杜青

	3
	加强沟通、明确项目意义及对自身影响，准备后备人员
	后备人员接手
	核心成员流失
	熊久红

	４
	获得上层领导支持
	上层协调
	项目组协调失败
	江建兵

	5
	培训和教育，建立监督检查机制，准备后备人员
	沟通，后备人员接手
	未按计划完成阶段目标
	江建兵


11、 团队公约

1、 计划阶段

1.1 沟通形式：会议、邮件

1.2 参加人员：核心成员---熊久红、赵萱、杜青、刘靖、赵卉、李秀芳、赵雪峰

1.3 完成时间：2001年9月17日

1.4 成果：经批准的总项目计划书、各自职责的甘特图。

2、 实施跟踪阶段

2.1 在计划完成时间内对进展进行交流，遇困难或新问题时随时沟通；

2.2 由各任务的责任人按时完成实施各阶段的回顾及分析报表，提交江建兵；

2.3 由江建兵汇总阶段成果，提交倡导者。

3、 对项目计划和目标的调整：

调整流程：如因特殊原因需对计划或目标进行调整，核心成员以数据为基础提出理由和建议，经项目组讨论，评估影响，达成一致后交项目管理者和倡导者批准，只有经项目管理者和倡导者批准后的变更方可生效。

4、 项目文件管理

4.1 需要存档的文件：凡是与项目相关的具有保存或参考价值的文件，如不同版本的项目计划书、项目原始数据记录表格、流程文件、管理规定文件、调查报告、分析文件；项目成员参加会议考勤记录、项目会议纪要等。

4.2 文件存档的方式：电子、纸质
5、 沟通机制

5.1 会议：

· 核心成员每周五上午9：30—10：30召开一次例会，进行项目进展回顾，并商讨解决存在的问题；必要时组织临时会议；

· 向倡导者汇报：两周一次，遇重要问题的决策时，组织临时会议；

· 会议的通知、会议室及仪器等的预订和准备、会议纪要等由核心成员轮流负责；

· 因故不能参会者，需征得项目LEADER的同意；

· 会议纪要在会后一个工作日内发相关人员。
5.2电话/邮件：随时将本人所负责的工作进展通报项目组全体核心成员。

6、 项目组成员的绩效考核

6.1 比重：根据参与程度的不同，占个人绩效考核的一定比例（该比例应不低于个人季度工作计划中6sigma项目工作所占的比重）；

6.2 依据：个人计划是否按时按标准完成；是否对项目各项资料和成果进行认真整理归档；会议、活动是否按时参加，是否积极发表意见；遇问题时是否及时交流；是否学会使用6sigma工具及PROJECT软件。

6.3 方式：以参与评价的方式体现在季度绩效考核表中。

7、 团队成员承诺：

7.1 使用6sigma语言、团队协作、知识与经验共享。
7.2 严格按计划推进，出现突发事件及时沟通汇报，收集准确数据。

8、 争议解决：在项目执行过程中，如果出现争议首先由TEAM LEADER与项目组核心成员进行协调评判，不能解决争端则上交项目管理者及倡导人处理。

12、 项目计划确认和批准

项目成员对本项目计划的签字确认：

SPONSOR批准本项目计划：

附件：

附件一：技术术语定义及收集制度    
[image: image1.wmf]附件一：技术术语

定义及收集制度.doc


附件二：资产采购项目WBS表            
[image: image2.wmf]"附件二 

资产采购项目WBS表.doc"


附件三：采购周期现状过程图（家具和通用类资产采购过程图、内部领用过程图（研发成品类）、专用类资产采购过程图）
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研发成品类）.doc
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附件四：通用类价格折扣现状及目标数据
[image: image6.wmf]通用资产采购折扣

现状及目标数据.xls


附件五：专用类价格折扣现状及目标数据
[image: image7.wmf]专用资产采购折扣

现状及目标数据.xls


附件六：资产采购各子项目甘特图  
[image: image8.wmf]子项目甘特图.doc
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附件一：技术术语定义及收集制度


一、采购周期


1、 定义：指申请人将采购单据送到资产处开始到申请人收到所需物        品为止的时间长度。（由于专用类的收货环节不可控，故其采购周期仅指审批及建订单周期，即专用类采购周期为接到申请人采购审批单起，到部门内所有签批完毕并在系统中建订单的时间长度。）


2、 计算方法：通用类采购周期=收货单收货日期---资产处接单日期


             专用类采购周期=建采购订单日期-接单日期


3、 原始数据收集表单填写模版（见附表一、附表二）


4、 填写说明：


A．填写此表的目的是了解目前采购各环节的所需时间及整个采购周期,找出可优化的环节,提高采购效率。


B．此表适用于行政后勤部范围内的固定资产和低值易耗品的采购周期统计。


C．所有环节接单人员必须自己填写,不得代签。


D．如非通过通勤车传递，表中前者的交单日期与后者的接单日期应相同。

E．类别栏各项含义：A-1．普通通用类采购；A-2通用类（签合同）采购；A-3．通用类（采购组）采购；A-4．通用类（招投标）采购；B-1办公用机领用；B-2 ．C类内部领用（有现货）．B-3．C类内部领用（订单生产服务器）；B-4．C类内部领用（订单生产其它产品）；C-1．普通家具类采购；C-2 ．家具类（签合同）采购C-3 ．家具类（采购组）C-4 ．家具类（招投标）采购  D．专用类（审批周期）


5、 收集方法


         5．1、通用类资产的表单，收货完毕后,由资产管理员收集,一周向采 


               购人员移交一次。


         5．2、专用类资产的表单，由ERP岗负责收集，一周向采购主管岗 


      移交一次。


二、价格折扣率


1、指标定义：（通用类和专用类产品折扣率分开计算）


1.通用类价格折扣率：以慧聪商情报价作为市场报价, 将实际成交价与市场价之间的差额作为获得的价格折扣，价格折扣与市场报价的比例为价格折扣率。 


2.专用类价格折扣率以实际采购审批单厂家最低报价为市场价，将实际成交价与市场价之间的差额作为获得的价格折扣，价格折扣与市场报价的比例为价格折扣率。 


2、收集制度：

1. 价格折扣率以报表形式体现；


2. 各项价格信息由渠道岗负责收集，通用类由刘靖负责，专用类由赵卉负责；


3. 在收集比价表价格信息时，必须同时记录最高报价和最低报价；


4. 月报表以每月最末一天为收集数据截止日期，渠道岗必须在每月7日前提交报表。


3、测算方法：


折扣率：


1. 通用类折扣率=(慧聪商情价格-实际成交价格)/慧聪商情价格*100%


2. 专用类折扣率=(审批单最低报价-实际成交价格)/审批单最低报价*100%


三、采购合格率


1、指标定义:该指标将对采购人员的工作质量及供应商的供货质量分别考核.涉及的  


考核因素如下:


A. 由于采购人员下单错误,与供应商沟通不利等人为原因造成的到货不合格


B. 供应商提供的产品与订单不符造成的到货不合格


C. 保修期内发生的返修情况


A类因素用于考核采购人员工作质量; B,C类因素用于考核供应商的供货质量


2、收集制度：

1．由收货部门填写<<固定资产收货异常报告>>，资产管理员收存并制成电子表于每月2日前必须提交给渠道，渠道汇总后每月7日前提交报表。

2． 发生异常收货时,需由收货人员通知采购人员, 双方在现场共同填写<<固定资产收货异常报告>>


3. 测算方法：


采购合格率(侧重对采购人员考核)=1-A/ 当期采购总批次


采购合格率(侧重对供应商考核)=1-(B+C)/ 当期采购总批次


附表一、6SIGMA项目采购周期数据统计表

附表二、6SIGMA项目采购周期数据统计表填写模版


附表三、<<固定资产及低值易耗品收货异常报告>>


6SIGMA项目采购周期数据统计表        采购申请单号：   方案审批单号:       物品名称：
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填写使用说明:

1. 所有采购单据经手人员均需填写此表（包括需求部门同仁），处理完毕后将此表随单据传递给下一个环节有关人员，直到收货完毕为止。


“类别栏”及物品名称栏由采购岗或渠道岗填写；3.此表在使用过程中,如有任何问题请与杜青联系(82876542)，谢谢您的配合。

        6SIGMA项目采购周期数据统计表模板        采购申请单号：82456     方案审批单号:       物品名称：复印机


类别
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杨振营

赵卉

熊久红

苏晓秋
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填写使用说明:

2. 所有采购单据经手人员均需填写此表（包括需求部门同仁），处理完毕后将此表随单据传递给下一个环节有关人员，直到收货完毕为止。


“类别栏”及物品名称栏由采购岗或渠道岗填写；3.此表在使用过程中,如有任何问题请与杜青联系(82876542)，谢谢您的配合。


《固定资产及低值易耗品异常收货报告》


报告日期

供应商编号及名称

固定资产号

固定资产名称

购置日期

成本中心

使用人及编号

返修原因(保修期内)

拒收原因 A.外观/数量/规格/型号与订单不符B.采购人员下单错误C.内部配置不符

采购人员签字

收货人员签字

使用人签字
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折扣现状及目标

						专用类资产采购数据分析（2001.07.01-2001.09.30）

		报告日期：2001.09.30                       报告人：赵卉								单位：元（RMB）

		序号		资产类别		最低报价总金额		实际采购总金额		节省费用		折扣率		预期目标

		1		网络设备		9917150		8247414		1669736		17%		18%

		2		软件		7989476		3677338		4312138		54%		60%

		3		外设		1095024		896573		198451		18%		20%

		4		电力设备		26400		22600		3800		14%		20%

		5		生产设备		405435		332781		72654		18%		20%

		6		仪器仪表		65570		54315		11255		17%		20%

		7		通讯视频		242116		222021		20095		8%		15%

		合计				19741171		13453042		6288129		24%		27%

				1.网络设备和软件采购量占据80%以上，大宗采购基本上也是这两类产品范畴；

				2.目前我们采购基本已控制并掌握价格及过程（采购组或招标），产品链把关；

				3.提升折扣率的措施：集中采购优势，与几家大供应商进行谈判锁定。





原始数据

												2001财年供应商渠道审核执行明细表(专用类2001.07-10）

		序号		接单日期		供应商名称		资产类别		产品名称		规格型号		市场报价		单价		折扣		数量		总金额		节省费用

		630		6.28		卓诚传奇		网络设备		交换机		D-LINK DES1024		3900		3550		9%		1		3550		350

		631		6.28		北京希创		外设		激光扫描枪		SP1800VT		2850		2150		25%		4		8600		2800

		632		6.28		康富英格尔		电力设备		UPS电池		超力100AH		950		700		26%		8		5600		2000

		635		6.28		创大基业		仪器仪表		电动改锥		SK-3210L		2500		2400		4%		5		12000		500

		636		6.29		彩唐		生产设备		焊台				2400		2180		9%		1		2180		220

		637		7.02		普照天际		网络设备		交换机		DES1024R		3950		3680		7%		2		7360		540

		638		7.02		普照天际		网络设备		集线器		DFE-916DX		2400		2200		8%		2		4400		400

		639		7.02		普照天际		网络设备		机柜		1.8米，AMP24口配线架		2300		2150		7%		1		2150		150

		641		7.03		路和康		网络设备		设备机架		2.0M		3800		2900		24%		1		2900		900

		642		7.03		海云龙昌		网络设备		交换机		ES510TUS（INTEL）		12420		10800		13%		10		108000		16200

						海云龙昌		网络设备		模块		ES500MSM		8395		6800		19%		2		13600		3190

						海云龙昌		网络设备		模块		ES500MSI		1400		1150		18%		8		9200		2000

						海云龙昌		网络设备		模块		ES500MSX		8620		6800		21%		10		68000		18200

		643		7.03		昕辰时代		网络设备		切换器		ATEN  CS-9138D含线（台湾）		5800		4800		17%		6		28800		6000

						昕辰时代		网络设备		切换器		ATEN  CS-124A含线（台湾）		3450		2500		28%		22		55000		20900

		644		7.03		奉杰互动		网络设备		模块		CISCO WS-X5225R		45000		33988		24%		2		67976		22024

		645		7.03		林德-厦门叉车		生产设备		叉车		E15C 1.5吨		194970		165466		15%		1		165466		29504

								生产设备		电瓶		E15C		33000		23500		29%		1		23500		9500

		646		7.03		华德货架		生产设备		货架		中量型1500*600*2000（4*5）		1350		950		30%		4		3800		1600

		647		7.03		正大永力		生产设备		叉车		NA25-712 2.5吨手动		2250		1900		16%		1		1900		350

		649		7.03		中科软件		外设		扫描仪		手持激光LS2106		2700		2200		19%		2		4400		1000

		651		7.04		创大基业		仪器仪表		测温仪		雷泰ST60		6000		3250		46%		1		3250		2750

		652		7.04		创大基业		仪器仪表		数字转速表		台湾2234-B		1500		740		51%		1		740		760

		653		7.04		中科软件		外设		激光枪		LS2106		2500		2200		12%		1		2200		300

		654		7.04		万联金属结构		生产设备		板卡车		83.4*65*55		240		240		0%		12		2880		0

		655		7.04		万联金属结构		生产设备		笔记本装配架		1400*930*2000		4000		3700		8%		2		7400		600

		656		7.04		万联金属结构		生产设备		测试车		1500*700*1350		2000		2000		0%		1		2000		0

		657		7.04		京联正泰机电		生产设备		注油机		300ML		1300		1130		13%		1		1130		170

		658		7.04		京联正泰机电		生产设备		千斤顶		2吨		260		240		8%		2		480		40

		659		7.04		京联正泰机电		生产设备		手动葫芦		2吨		960		900		6%		1		900		60

		660		7.04		江南防静电北方		生产设备		实验工作台		1400*1150*750万向轮、双层）		2400		1850		23%		4		7400		2200

		661		7.06		常州雷宁电磁屏蔽		集成		屏蔽室		GPQ1型版体组装式3.3*2.3*2.4		70000		62000		11%		1		62000		8000

		662		7.06		美国PTC北京办事处		软件		软件		PROE/PROD  2000I2		541305		205696		62%		10		2056960		3356090

		663		7.06		直真视通科技		视频音响		视频会议设备		VENUE2000		200000		186825		7%		1		186825		13175

		664		7.11		锐和亚太科技		软件		软件		3DMAX4.0		35800		21000		41%		3		63000		44400

		665		7.11		集伟成技术开发		软件		软件		AUTOCAD2000I		28700		18000		37%		5		90000		53500

		666		7.12		博瑞智德技术		生产设备		货架		1500*650*2000四层灰色		1000		900		10%		4		3600		400

		667		7.12		天坛家具公司		生产设备		折叠椅				90		83		8%		80		6640		560

		668		7.12		京闽宏达公司		生产设备		生产配件柜		1850*900*90喷塑上三层下两层		2000		580		71%		6		3480		8520

		669		7.12		嘉昌机电设备		生产设备		叉车电瓶		480V		15000		13300		11%		2		26600		3400

		专001		7.16		快特电波股份		集成		EMC实验室		西门子		330000		323300		2%		1		323300		6700

		专002		7.16		旭日中升		外设		彩显		SONY      G520		12300		11900		3%		6		71400		2400

		专003		7.19		厚华科技		网络设备		交换机		CISCO		1793392		654588		64%		1		654588		1138804

		专004		7.20		集伟成技术开发		软件		软件		WIN ADV SERVER中文版50		33600		31500		6%		1		31500		2100

		专005		7.23		集伟成技术开发		网络设备		交换机		3COM 16980		13000		8400		35%		4		33600		18400

		专006		7.24		京东达科技		外设		硬盘		艾美加250MB USB硬盘		1650		1550		6%		1		1550		100

		专007		7.24		江南防静电北方		生产设备		实验台				2400		1850		23%		6		11100		3300

		专008		7.24		京闽宏达公司		生产设备		维修物料柜				800		520		35%		6		3120		1680

				7.24		京闽宏达公司		生产设备		备件柜		1800*1200*45		1000		580		42%		2		1160		840

		专009		7.25		怡华公司		网络设备		集线器		DLINK2624X		4000		3500		13%		2		7000		1000

		专010		7.26		续技缘		网络设备		切换器		自动KVM  2口		950		770		19%		10		7700		1800

				7.26		续技缘		网络设备		切换器		手动KVM		560		370		34%		10		3700		1900

		专011		7.26		东升塑料制品		生产设备		塑料托盘		1*1.2M		200		175		13%		100		17500		2500

		专012		7.30		众恒天地		软件		软件		OFFICE2000中文标准版		3000		2447		18%		17		41599		9401

		专013		7.30		LOTUS（慧点科技）		软件		软件		domino enterpri server		32467		32467		0%		2		64934		0

						LOTUS（慧点科技）		软件		软件		domino applicati server		11667		11667		0%		9		105003		0

						LOTUS（慧点科技）		软件		软件		notes  designe client		2964		2964		0%		3		8892		0

						LOTUS（慧点科技）		软件		软件		notes with collabor ation		488		488		0%		1450		707600		0

		专014		7.31		华胜天成		网络设备		服务器		SUN450		350000		293589.91		16%		1		5189183		56410.09

		专015		8.01		世纪传奇		网络设备		路由器		CISCO2621		30000		24,888		17%		1		24888		5112

		专016		8.01		振鹭远飞科技		生产设备		分频器		ATEN  CS124		2300		1700		26%		1		1700		600

		专017		8.02		创大基业		仪器仪表		风扇测速仪		光电式DT2234A		1080		420		61%		1		420		660

		专018		8.02		创大基业		仪器仪表		红外测温仪		RAYNGER  ST20		3560		1650		54%		1		1650		1910

		专019		8.03		图治贸易公司		通讯设备		录音电话		松下2390		1150		750		35%		2		1500		800

		专020		8.03		飞锐电子产品		电力设备		UPS		APC SMART5000（含SNMP卡）		18800		17000		10%		1		17000		1800

		专021		8.06		迪阳科技		外设		便携示波器		LINK DS2200M虚拟数字		5900		5310		10%		1		5310		590

		专022		8.06		怡华贸易公司		网络设备		路由器及模块		CISCO3620		17000		16750		1%		1		16750		250

						怡华贸易公司		网络设备		集线器		D-LINK2624X		3800		3500		8%		1		3500		300

						怡华贸易公司		网络设备		集线器		D-LINK8口		1500		1250		17%		1		1250		250

						怡华贸易公司		网络设备		交换机		INTEL510T		13000		10200		22%		1		10200		2800

		专023		8.07		金航网神网络		仪器仪表		工具		压线钳、打线工具110		700		540		23%		5		2700		800

		专024		8.07		昕辰时代		网络设备		机柜		NSR-42（服务器专用）		10000		9300		7%		2		18600		1400

		专025		8.07		希创技术		外设		扫描枪		SP1800VT		2250		1980		12%		14		27720		3780

		专026		8.07		湖北京山机械厂		生产设备		手推叉车		2.5吨		2250		1900		16%		1		1900		350

		专027		8.07		南京华德货架		生产设备		货架		5层重型		1350		950		30%		4		3800		1600

		专028		8.07		三捷恒安科技		外设		主板		QDISX5EP		960		780		19%		1		780		180

						三捷恒安科技		外设		主板		QDI A12		1200		1010		16%		1		1010		190

		专029		8.07		宝天科技		外设		ISDN		外置TA128		920		560		39%		1		560		360

		专030		8.07		宝天科技		外设		硬盘		IBM333640		4000		3460		14%		1		3460		540

		专031		8.07		宝天科技		外设		备件		CF网卡		1000		530		47%		1		530		470

						宝天科技		外设		备件		CF   MONDON		1000		580		42%		1		580		420

		专032		8.07		致荣会通科技		外设		显卡		ELSA GLORA III		12800		6196		52%		6		37176		39624

		专033		8.08		索华数码科技		摄像器材		数字摄象机		SONY  DCR-VX2000E		31500		24980		21%		1		24980		6520

						索华数码科技		摄像器材		配件		三脚架870、铝箱、电池330		2500		1900		24%		1		1900		600

						索华数码科技		摄像器材		视频采集卡		DVRAPTOR-RT		6000		5500		8%		1		5500		500

						索华数码科技		摄像器材				电池F960		1200		600		50%		1		600		600

						索华数码科技		摄像器材				64M记忆棒		600		600		0%		1		600		0

		专034		8.08		创大基业		仪器仪表		游标卡尺		数字显示（0-150MM）		400		300		25%		6		1800		600

		专035		8.13		创软科技		仪器仪表		网线		安普超五类		650		555		15%		1		555		95

		专036		8.14		续技缘		网络设备		切换器		自动KVM 4口		1500		1030		31%		4		4120		1880

				8.14		续技缘		网络设备		切换器		自动KVM 5口		1000		730		27%		4		2920		1080

		专037		8.14		东方集成		仪器仪表		万用表		FLUKE19		700		600		14%		8		4800		800

		专038		8.16		通广北电		网络设备		交换机电池		JV000599		120000		103990		13%		1		103990		16010

		专039		8.16		天祥公正行		生产设备		跌落实验台		AD-125		20000		18190		9%		1		18190		1810

		专040		8.20		天时汇商贸		外设		存储卡		创通PC128声卡		200		180		10%		3		540		60

						天时汇商贸		外设		存储卡		亚讯CF I型		480		450		6%		1		450		30

						天时汇商贸		外设		存储卡		WINDOW  I  CF I型		360		330		8%		1		330		30

		专041		8.20		创大基业		仪器仪表		数字转速表		光电式DTR36		1380		1150		17%		1		1150		230

		专042		8.21		京成条码技术开发		外设		条码扫描器		CIPHER N1181		700		650		7%		2		1300		100

		专043		8.24		上海电信威迪图象		通讯设备		机带猫		LOP4 G7  03/V35转换器		10000		10000		0%		1		10000		0

		专044		8.28		石家庄赛克电子		通讯设备		集团电话		松下16SLC		5200		5200		0%		1		5200		0

		专045		8.28		石家庄电信分公司		通讯设备		电话初装费				2116		2116		0%		1		2116		0

		专046		8.28		沈阳家乐福超市		电器		VCD		新科S8708		700		675		4%		1		675		25

		专047		8.28		奇峰工贸实业		电器		空调		海信5001BP  2P		7400		6850		7%		2		13700		1100

		专048		8.28		基石合力科技		外设		条码阅读器		KR/IS232		800		680		15%		1		680		120

		专049		8.29		泰克北京办事处		外设		示波器		TDS694CJ及探头配件（美圆）		101943.9		85632.88		16%		1		85632.88		16311.02

		专050		9.03		朗讯（上海富顿）		网络设备		无线网卡		ORINOCO基站、金卡、银卡、天线		203000		165270		19%		1		165270		37730

		专051		9.06		兴华电讯R&S公司		网络设备		接收机		EMI26接收机（美圆）		90,000		73,312		19%		1		73312		16688

		专052		9.13		嘉适达科技开发		外设		IBM电脑		IBM217852C液晶电脑		20000		13800		31%		1		13800		6200

		专053		9.13		慧马奔腾电子技术		外设		HP电脑		HP VL800 P4 256M 40G DVD 17”		20000		13500		33%		1		13500		6500

		专054		9.13		成都全码科技		通讯设备		通讯设备		CISCO V35线		1380		1380		0%		1		1380		0

		专055		9.13		成都泰联通讯		通讯设备		通讯设备		NS-620LOOP		1200		1200		0%		1		1200		0

		专056		9.14		东方集成		仪器仪表		万用表		FLUKE19		800		600		25%		1		600		200

				9.14		东方集成		仪器仪表		万用表		FLUKE    F75III		1600		1400		13%		1		1400		200

		专057		9.14		腾飞世纪星广告		其他		授权牌		不锈钢腐蚀内标牌：17.3cm*24.3cm		100		80		20%		350		28000		7000

												纯木托：20cm*27cm

		专058		9.14		上海大华-千野公司		仪器仪表		温度测试仪		大华千野AL3765及配件		25000		23250		7%		1		23250		1750

		专059		9.14		普林拓展		外设		CD光盘		清华同方金盘带套		6		3		50%		1000		3000		3000

		专060		9.18		大鹏通讯（嘉鼎钧）		通讯设备		话机耳麦		GN NETCOM PROFILE III		996		690		31%		20		13800		6120

		专061		9.19		新中航五洲科技		生产设备		工装柜		木质660*395*500		240		190		21%		32		6080		1600

		专062		9.19		昕辰时代科技		网络设备		切换器		美国AV200-8   控制线CIFCA-8英尺		14600		11000		25%		7		77000		25200

		专063		9.19		华德货架		生产设备		推车		双层0.9*0.5*0.7钢制		405		355		12%		15		5325		750

		专064		9.19		龙汇达安全技术		外设		手持探测仪		龙汇达G2000		1500		1300		13%		7		9100		1400

		专065		9.20		永悠信北京分公司		摄像器材		录象带		SKC180		21		17.5		17%		650		11375		2275

		专066		9.20		泰克北京办事处		外设		示波器		TDS694CJ及探头配件（美圆）		630910		529964.4		16%		1		529964.4		100945.6

		专067		9.24		华德货架		生产设备		推车		双层0.9*0.5*0.7钢制		405		355		12%		10		3550		500

		专068		9.25		万德环球服务		网络设备		网络测试仪		SMB600（美圆）		822100		581224.7		29%		1		581224.7		240875.3

		专069		9.26		神州数码		网络设备		切换器		DLINK 100兆光电转换器855		1200		1000		17%		12		12000		2400

		专070		9.26		爱普金华科技		工模费		工模费		CPU  内存  显卡		202418.73		127350		37%		1		127350		75068.73

		专071		9.27		晓通网络		网络设备		交换机		CISCO  WS-C2950		13000		10500		19%		1		10500		2500

		专072		9.27		卓诚传奇		网络设备		集线器		D-LINK DFE908		1450		1080		26%		1		1080		370

		专073		9.27		朗讯（上海富顿）		网络设备		无线基站		朗讯  RG-1000		4321		3500		19%		3		10500		2463

						朗讯（上海富顿）		网络设备		无线网卡		朗讯  PC CARD 卡		1537		1245		19%		3		3735		876

		专074		9.27		安捷伦科技		网络设备		可编程电源		安捷伦6651A  6652A  82350A（美元）		81913.84		81913.84		0%		1		81913.84		0

		专075		9.27		DENSEI-LAMBDA		网络设备		可编程电源		LAMBDA-EMI-EMS 20-50-2-D-RSTL		2980		2384		20%		4		1510747.94		2384

		专076		9.29		新世纪太平洋软件		软件		软件		CCC Harvest 5.01版配置管理工具		28207		9872.5		65%		20		197450		366690

						新世纪太平洋软件		软件		软件		Advisor  3.0报表生成器		94285.7		33000		65%		1		33000		61285.7

						新世纪太平洋软件		软件		软件		HARVEST OPENMAKE建立管理工具		28285.7		9900		65%		2		19800		36771.4

						新世纪太平洋软件		软件		软件		服务费、差旅费		639500		257600		60%		1		257600		381900

		专077		9.29		德沃瑞天科技		外设		硬盘拷贝机		MAGICJUMOB IDE   DD3000		42000		36500		13%		2		73000		11000

																		原87%				14785816.76		6396517.84

						备注：该表中包含了一些工模类、电器、集成、其它类，故总金额要大于前一张表按照7大类提取出的总金额。





网络设备

												2001财年供应商渠道审核执行明细表(专用类2001.07-10）

		序号		接单日期		供应商名称		资产类别		产品名称		规格型号		市场报价		单价		折扣		数量		总金额		节省费用

		630		6.28		卓诚传奇		网络设备		交换机		D-LINK DES1024		3900		3550		9%		1		3550		350

		637		7.02		普照天际		网络设备		交换机		DES1024R		3950		3680		7%		2		7360		540

		638		7.02		普照天际		网络设备		集线器		DFE-916DX		2400		2200		8%		2		4400		400

		639		7.02		普照天际		网络设备		机柜		1.8米，AMP24口配线架		2300		2150		7%		1		2150		150

		641		7.03		路和康		网络设备		设备机架		2.0M		3800		2900		24%		1		2900		900

		642		7.03		海云龙昌		网络设备		交换机		ES510TUS（INTEL）		12420		10800		13%		10		108000		16200

						海云龙昌		网络设备		模块		ES500MSM		8395		6800		19%		2		13600		3190

						海云龙昌		网络设备		模块		ES500MSI		1400		1150		18%		8		9200		2000

						海云龙昌		网络设备		模块		ES500MSX		8620		6800		21%		10		68000		18200

		643		7.03		昕辰时代		网络设备		切换器		ATEN  CS-9138D含线（台湾）		5800		4800		17%		6		28800		6000

						昕辰时代		网络设备		切换器		ATEN  CS-124A含线（台湾）		3450		2500		28%		22		55000		20900

		644		7.03		奉杰互动		网络设备		模块		CISCO WS-X5225R		45000		33988		24%		2		67976		22024

		专003		7.19		厚华科技		网络设备		交换机		CISCO		1793392		654588		64%		1		654588		1138804

		专005		7.23		集伟成技术开发		网络设备		交换机		3COM 16980		13000		8400		35%		4		33600		18400

		专009		7.25		怡华公司		网络设备		集线器		DLINK2624X		4000		3500		13%		2		7000		1000

		专010		7.26		续技缘		网络设备		切换器		自动KVM  2口		950		770		19%		10		7700		1800

				7.26		续技缘		网络设备		切换器		手动KVM		560		370		34%		10		3700		1900

		专014		7.31		华胜天成		网络设备		服务器		SUN450		350000		293589.91		16%		1		5189183		56410.09

		专015		8.01		世纪传奇		网络设备		路由器		CISCO2621		30000		24,888		17%		1		24888		5112

		专022		8.06		怡华贸易公司		网络设备		路由器及模块		CISCO3620		17000		16750		1%		1		16750		250

						怡华贸易公司		网络设备		集线器		D-LINK2624X		3800		3500		8%		1		3500		300

						怡华贸易公司		网络设备		集线器		D-LINK8口		1500		1250		17%		1		1250		250

						怡华贸易公司		网络设备		交换机		INTEL510T		13000		10200		22%		1		10200		2800

		专024		8.07		昕辰时代		网络设备		机柜		NSR-42（服务器专用）		10000		9300		7%		2		18600		1400

		专036		8.14		续技缘		网络设备		切换器		自动KVM 4口		1500		1030		31%		4		4120		1880

				8.14		续技缘		网络设备		切换器		自动KVM 5口		1000		730		27%		4		2920		1080

		专038		8.16		通广北电		网络设备		交换机电池		JV000599		120000		103990		13%		1		103990		16010

		专050		9.03		朗讯（上海富顿）		网络设备		无线网卡		ORINOCO基站、金卡、银卡、天线		203000		165270		19%		1		165270		37730

		专051		9.06		兴华电讯R&S公司		网络设备		接收机		EMI26接收机（美圆）		90,000		73,312		19%		1		73312		16688

		专062		9.19		昕辰时代科技		网络设备		切换器		美国AV200-8   控制线CIFCA-8英尺		14600		11000		25%		7		77000		25200

		专068		9.25		万德环球服务		网络设备		网络测试仪		SMB600（美圆）		822100		581224.7		29%		1		581224.7		240875.3

		专069		9.26		神州数码		网络设备		切换器		DLINK 100兆光电转换器855		1200		1000		17%		12		12000		2400

		专071		9.27		晓通网络		网络设备		交换机		CISCO  WS-C2950		13000		10500		19%		1		10500		2500

		专072		9.27		卓诚传奇		网络设备		集线器		D-LINK DFE908		1450		1080		26%		1		1080		370

		专073		9.27		朗讯（上海富顿）		网络设备		无线基站		朗讯  RG-1000		4321		3500		19%		3		10500		2463

						朗讯（上海富顿）		网络设备		无线网卡		朗讯  PC CARD 卡		1537		1245		19%		3		3735		876

		专074		9.27		安捷伦科技		网络设备		可编程电源		安捷伦6651A  6652A  82350A（美元）		81913.84		81913.84		0%		1		81913.84		0

		专075		9.27		DENSEI-LAMBDA		网络设备		可编程电源		LAMBDA-EMI-EMS 20-50-2-D-RSTL		2980		2384		20%		4		777953.54		2384

														3697238.84		2146603.45		7.2877362369		146		8247414.08		1669736.39





生产设备

		序号		接单日期		供应商名称		资产类别		产品名称		规格型号		市场报价		单价		折扣		数量		总金额		节省费用

		636		6.29		彩唐		生产设备		焊台				2400		2180		9%		1		2180		220

		645		7.03		林德-厦门叉车		生产设备		叉车		E15C 1.5吨		194970		165466		15%		1		165466		29504

								生产设备		电瓶		E15C		33000		23500		29%		1		23500		9500

		646		7.03		华德货架		生产设备		货架		中量型1500*600*2000（4*5）		1350		950		30%		4		3800		1600

		647		7.03		正大永力		生产设备		叉车		NA25-712 2.5吨手动		2250		1900		16%		1		1900		350

		654		7.04		万联金属结构		生产设备		板卡车		83.4*65*55		240		240		0%		12		2880		0

		655		7.04		万联金属结构		生产设备		笔记本装配架		1400*930*2000		4000		3700		8%		2		7400		600

		656		7.04		万联金属结构		生产设备		测试车		1500*700*1350		2000		2000		0%		1		2000		0

		657		7.04		京联正泰机电		生产设备		注油机		300ML		1300		1130		13%		1		1130		170

		658		7.04		京联正泰机电		生产设备		千斤顶		2吨		260		240		8%		2		480		40

		659		7.04		京联正泰机电		生产设备		手动葫芦		2吨		960		900		6%		1		900		60

		660		7.04		江南防静电北方		生产设备		实验工作台		1400*1150*750万向轮、双层）		2400		1850		23%		4		7400		2200

		666		7.12		博瑞智德技术		生产设备		货架		1500*650*2000四层灰色		1000		900		10%		4		3600		400

		667		7.12		天坛家具公司		生产设备		折叠椅				90		83		8%		80		6640		560

		668		7.12		京闽宏达公司		生产设备		生产配件柜		1850*900*90喷塑上三层下两层		2000		580		71%		6		3480		8520

		669		7.12		嘉昌机电设备		生产设备		叉车电瓶		480V		15000		13300		11%		2		26600		3400

		专007		7.24		江南防静电北方		生产设备		实验台				2400		1850		23%		6		11100		3300

		专008		7.24		京闽宏达公司		生产设备		维修物料柜				800		520		35%		6		3120		1680

				7.24		京闽宏达公司		生产设备		备件柜		1800*1200*45		1000		580		42%		2		1160		840

		专011		7.26		东升塑料制品		生产设备		塑料托盘		1*1.2M		200		175		13%		100		17500		2500

		专016		8.01		振鹭远飞科技		生产设备		分频器		ATEN  CS124		2300		1700		26%		1		1700		600

		专026		8.07		湖北京山机械厂		生产设备		手推叉车		2.5吨		2250		1900		16%		1		1900		350

		专027		8.07		南京华德货架		生产设备		货架		5层重型		1350		950		30%		4		3800		1600

		专039		8.16		天祥公正行		生产设备		跌落实验台		AD-125		20000		18190		9%		1		18190		1810

		专061		9.19		新中航五洲科技		生产设备		工装柜		木质660*395*500		240		190		21%		32		6080		1600

		专063		9.19		华德货架		生产设备		推车		双层0.9*0.5*0.7钢制		405		355		12%		15		5325		750

		专067		9.24		华德货架		生产设备		推车		双层0.9*0.5*0.7钢制		405		355		12%		10		3550		500

														294570		245684		4.9408282342		301		332781		72654





仪器仪表

		序号		接单日期		供应商名称		资产类别		产品名称		规格型号		市场报价		单价		折扣		数量		总金额		节省费用

		635		6.28		创大基业		仪器仪表		电动改锥		SK-3210L		2500		2400		4%		5		12000		500

		651		7.04		创大基业		仪器仪表		测温仪		雷泰ST60		6000		3250		46%		1		3250		2750

		652		7.04		创大基业		仪器仪表		数字转速表		台湾2234-B		1500		740		51%		1		740		760

		专017		8.02		创大基业		仪器仪表		风扇测速仪		光电式DT2234A		1080		420		61%		1		420		660

		专018		8.02		创大基业		仪器仪表		红外测温仪		RAYNGER  ST20		3560		1650		54%		1		1650		1910

		专023		8.07		金航网神网络		仪器仪表		工具		压线钳、打线工具110		700		540		23%		5		2700		800

		专034		8.08		创大基业		仪器仪表		游标卡尺		数字显示（0-150MM）		400		300		25%		6		1800		600

		专035		8.13		创软科技		仪器仪表		网线		安普超五类		650		555		15%		1		555		95

		专037		8.14		东方集成		仪器仪表		万用表		FLUKE19		700		600		14%		8		4800		800

		专041		8.20		创大基业		仪器仪表		数字转速表		光电式DTR36		1380		1150		17%		1		1150		230

		专056		9.14		东方集成		仪器仪表		万用表		FLUKE19		800		600		25%		1		600		200

				9.14		东方集成		仪器仪表		万用表		FLUKE    F75III		1600		1400		13%		1		1400		200

		专058		9.14		上海大华-千野公司		仪器仪表		温度测试仪		大华千野AL3765及配件		25000		23250		7%		1		23250		1750

														45870		36855		3.5318770493		33		54315		11255





外设

		序号		接单日期		供应商名称		资产类别		产品名称		规格型号		市场报价		单价		折扣		数量		总金额		节省费用

		631		6.28		北京希创		外设		激光扫描枪		SP1800VT		2850		2150		25%		4		8600		2800

		649		7.03		中科软件		外设		扫描仪		手持激光LS2106		2700		2200		19%		2		4400		1000

		653		7.04		中科软件		外设		激光枪		LS2106		2500		2200		12%		1		2200		300

		专002		7.16		旭日中升		外设		彩显		SONY      G520		12300		11900		3%		6		71400		2400

		专006		7.24		京东达科技		外设		硬盘		艾美加250MB USB硬盘		1650		1550		6%		1		1550		100

		专021		8.06		迪阳科技		外设		便携示波器		LINK DS2200M虚拟数字		5900		5310		10%		1		5310		590

		专025		8.07		希创技术		外设		扫描枪		SP1800VT		2250		1980		12%		14		27720		3780

		专028		8.07		三捷恒安科技		外设		主板		QDISX5EP		960		780		19%		1		780		180

						三捷恒安科技		外设		主板		QDI A12		1200		1010		16%		1		1010		190

		专029		8.07		宝天科技		外设		ISDN		外置TA128		920		560		39%		1		560		360

		专030		8.07		宝天科技		外设		硬盘		IBM333640		4000		3460		14%		1		3460		540

		专031		8.07		宝天科技		外设		备件		CF网卡		1000		530		47%		1		530		470

						宝天科技		外设		备件		CF   MONDON		1000		580		42%		1		580		420

		专032		8.07		致荣会通科技		外设		显卡		ELSA GLORA III		12800		6196		52%		6		37176		39624

		专040		8.20		天时汇商贸		外设		存储卡		创通PC128声卡		200		180		10%		3		540		60

						天时汇商贸		外设		存储卡		亚讯CF I型		480		450		6%		1		450		30

						天时汇商贸		外设		存储卡		WINDOW  I  CF I型		360		330		8%		1		330		30

		专042		8.21		京成条码技术开发		外设		条码扫描器		CIPHER N1181		700		650		7%		2		1300		100

		专048		8.28		基石合力科技		外设		条码阅读器		KR/IS232		800		680		15%		1		680		120

		专049		8.29		泰克北京办事处		外设		示波器		TDS694CJ及探头配件（美圆）		101943.9		85632.88		16%		1		85632.88		16311.02

		专052		9.13		嘉适达科技开发		外设		IBM电脑		IBM217852C液晶电脑		20000		13800		31%		1		13800		6200

		专053		9.13		慧马奔腾电子技术		外设		HP电脑		HP VL800 P4 256M 40G DVD 17”		20000		13500		33%		1		13500		6500

		专059		9.14		普林拓展		外设		CD光盘		清华同方金盘带套		6		3		50%		1000		3000		3000

		专064		9.19		龙汇达安全技术		外设		手持探测仪		龙汇达G2000		1500		1300		13%		7		9100		1400

		专066		9.20		泰克北京办事处		外设		示波器		TDS694CJ及探头配件（美圆）		630910		529964.4		16%		1		529964.4		100945.6

		专077		9.29		德沃瑞天科技		外设		硬盘拷贝机		MAGICJUMOB IDE   DD3000		42000		36500		13%		2		73000		11000

														870929.9		723396.28		5.3285483671		1062		896573.28		198450.62





通讯视频

		序号		接单日期		供应商名称		资产类别		产品名称		规格型号		市场报价		单价		折扣		数量		总金额		节省费用

		专019		8.03		图治贸易公司		通讯设备		录音电话		松下2390		1150		750		35%		2		1500		800

		专043		8.24		上海电信威迪图象		通讯设备		机带猫		LOP4 G7  03/V35转换器		10000		10000		0%		1		10000		0

		专044		8.28		石家庄赛克电子		通讯设备		集团电话		松下16SLC		5200		5200		0%		1		5200		0

		专045		8.28		石家庄电信分公司		通讯设备		电话初装费				2116		2116		0%		1		2116		0

		专054		9.13		成都全码科技		通讯设备		通讯设备		CISCO V35线		1380		1380		0%		1		1380		0

		专055		9.13		成都泰联通讯		通讯设备		通讯设备		NS-620LOOP		1200		1200		0%		1		1200		0

		专060		9.18		大鹏通讯（嘉鼎钧）		通讯设备		话机耳麦		GN NETCOM PROFILE III		996		690		31%		20		13800		6120

		663		7.06		直真视通科技		视频音响		视频会议设备		VENUE2000		200000		186825		7%		1		186825		13175

														222042		208161		0.7209300026		28		222021		20095





电力设备

		序号		接单日期		供应商名称		资产类别		产品名称		规格型号		市场报价		单价		折扣		数量		总金额		节省费用

		632		6.28		康富英格尔		电力设备		UPS电池		超力100AH		950		700		26%		8		5600		2000

		专020		8.03		飞锐电子产品		电力设备		UPS		APC SMART5000（含SNMP卡）		18800		17000		10%		1		17000		1800





软件

		序号		接单日期		供应商名称		资产类别		产品名称		规格型号		市场报价		单价		折扣		数量		总金额		节省费用

		662		7.06		美国PTC北京办事处		软件		软件		PROE/PROD  2000I2		541305		205696		62%		10		2056960		3356090

		664		7.11		锐和亚太科技		软件		软件		3DMAX4.0		35800		21000		41%		3		63000		44400

		665		7.11		集伟成技术开发		软件		软件		AUTOCAD2000I		28700		18000		37%		5		90000		53500

		专004		7.20		集伟成技术开发		软件		软件		WIN ADV SERVER中文版50		33600		31500		6%		1		31500		2100

		专012		7.30		众恒天地		软件		软件		OFFICE2000中文标准版		3000		2447		18%		17		41599		9401

		专013		7.30		LOTUS（慧点科技）		软件		软件		domino enterpri server		32467		32467		0%		2		64934		0

						LOTUS（慧点科技）		软件		软件		domino applicati server		11667		11667		0%		9		105003		0

						LOTUS（慧点科技）		软件		软件		notes  designe client		2964		2964		0%		3		8892		0

						LOTUS（慧点科技）		软件		软件		notes with collabor ation		488		488		0%		1450		707600		0

		专076		9.29		新世纪太平洋软件		软件		软件		CCC Harvest 5.01版配置管理工具		28207		9872.5		65%		20		197450		366690

						新世纪太平洋软件		软件		软件		Advisor  3.0报表生成器		94285.7		33000		65%		1		33000		61285.7

						新世纪太平洋软件		软件		软件		HARVEST OPENMAKE建立管理工具		28285.7		9900		65%		2		19800		36771.4

						新世纪太平洋软件		软件		软件		服务费、差旅费		639500		257600		60%		1		257600		381900

														1480269.4		636601.5		4.2002467528		1524		3677338		4312138.1
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折扣现状及目标

		

						通用类产品采购折扣率现状及目标

		单位: 元

				慧聪商情报价		成交价		折扣金额		折扣率(%)		目标折扣率(%)

		家电类		121214		108144		13070		10.8		13

		照/摄相器材类		51673		38640		13033		25.2		29

		计算机外设类		51722		47830		3892		7.5		11

		办公设备类		91840		61993		29847		32		35

		总额		316449		256607		59842		18.9		21.9

		数据来源: 6至8月通用类采购报表(包括部分9月数据)

		产品定义:

		家电类:彩电;冰箱;洗衣机;音响;录像机;小家电

		办公类:传真机;复印机;录音笔;白板;投影仪

		计算机外设类:打印机;扫描仪;硬盘;调制解调器;电源;网卡/集线器

		照/摄像器材类:(模拟/数码)照相机/摄像机及附件





原始表单

		序号		品名（中文描述）		产品类别		规格		采购数量		市场价（比价表上的最低报价）		采购单价		实际总金额		采购方式		慧聪商情报价(10月26日)		慧聪商情报价(总价)		折扣率(%)		节省金额

		1		照片档案册		办公设备				50		50		43		2150		2		2500		2500		0.14		350

		2		平板小推车		办公设备				1		250		247		247		2		250		250		0.01		3

		3		采访机		家电		SONY 640V		1		620		550		550		2		620		620		0.11		70

		4		数码照相机		照/摄像器材		SONY S50		1		4900		4550		4550		2		6193		6193		0.27		1643

		5		随身听		家电		爱华 807		1		980		950		950		2		980		980		0.03		30

		6		录音机采访用		家电		SONY 100MC		1		920		750		750		2		920		920		0.18		170

		7		照相机		照/摄像器材		佳能 EOS300		1		3560		3250		3250		2		3560		3560		0.09		310

		8		平板车		办公设备				1		320		247.86		247.86		1		320		320		0.23		72.14

		9		书车		办公设备		V型车		1		320		273.50		273.50		1		320		320		0.15		46.5

		10		调制解调器		计算机外设		联想射雕		1		430		390		390		2		430		430		0.09		40

		11		白板		办公设备		1500*900带架子		1		920		870		870		2		920		920		0.05		50

		12		石英钟		办公设备				3		140		70		210		2		140		420		0.50		210

		13		传真机		办公设备		佳能 L250		1		4400		3950		3950		2		4450		4450		0.11		500

		14		传真机		办公设备		佳能 L250		1		4400		3950		3950		2		4450		4450		0.11		500

		15		传真机		办公设备		佳能b155		1		1950		1550		1550		2		2400		2400		0.35		850

		16		打印机		计算机外设		HP 8150		1		28500		27000		27000		2		28300		28300		0.05		1300

		17		打印服务器		计算机外设		J4169A		2		3000		2700		5400		2		2883		5766		0.06		366

		18		彩色电视		家电		21寸		94		1020		920		86480		2		1020		95880		0.10		9400

		19		数码相机		照/摄像器材		sony p1		1		5700		4526		4526		2		7545		7545		0.40		3019

		20		便携式打印机		计算机外设		佳能BJ-C55		1		2700		2640		2640		2		2700		2700		0.02		60

		21		白板（带架子）		办公设备				1		1190		1010		1190		2		1190		1190		0.00		0

		22		白板（带架子）		办公设备				1		1190		1010		1190		2		1190		1190		0.00		0

		23		采访机（数码、时间长、三星）		办公设备		三星SVR-S820		1		1400		1050		1050		2		1150		1150		0.09		100

		24		照相机（傻瓜、带变焦）		照/摄像器材		佳能76D		1		1500		1140		1140		2		1500		1500		0.24		360

		25		报刊价		办公设备		采购一个/一个从库房调配		2		150		98		98		2		150		300		0.67		202

		26		传真机		办公设备		佳能B155		1		2300		1750		1750		2		2400		2400		0.27		650

		27		数码录音笔		办公设备		三星SVR-P220		2		1300		1100		2200		2		1470		2940		0.25		740

		28		刻录机		计算机外设		宏基4406EU		1		1950		1630		1630		2		1950		1950		0.16		320

		29		白板		办公设备		60*90带架子		1		600		520		520		2		600		600		0.13		80

		30		可调焦照相机		照/摄像器材		佳能76D		1		1500		1140		1140		2		1500		1500		0.24		360

		31		传真机		办公设备		佳能B155		1		2400		1860		1860		2		2400		2400		0.23		540

		32		传真机		办公设备		佳能L250		1		4500		3850		3850		2		4450		4450		0.13		600

		33		白板		办公设备		90*150带架子		1		1000		870		870		2		1000		1000		0.13		130

		34		装订机		办公设备		电动		1		400		280		280		2		400		400		0.30		120

		35		白板		办公设备		900*1200		1		350		320		320		2		350		350		0.09		30

		36		报刊架		办公设备		英豪P-7		1		290		220		220		2		290		290		0.24		70

		37		报刊架		办公设备		英豪133		3		230		150		450		2		230		690		0.35		240

		38		传真机		办公设备		佳能B155		1		2400		2100		2100		2		2400		2400		0.13		300

		39		传真机		办公设备		佳能B155		1		2400		2100		2100		2		2400		2400		0.13		300

		40		照相机电池		照/摄像器材		佳能NB-1L		1		680		650		650		2		750		750		0.13		100

		41		三星录音笔		办公设备		三星SVR-S1330		1		1576		1220		1220		2		1550		1550		0.21		330

		42		录音笔		办公设备		JNC DRSW-S2100		1		1576		1220		1220		2		1550		1550		0.21		330

		43		录音机采访用		家电		索尼GX-688		1		1220		980		980		2		1150		1150		0.15		170

		44		录音笔		办公设备		三星SVR-S820		2		1160		780		1560		2		1150		2300		0.32		740

		45		冰箱		家电		美菱172C		2		1285		1280		2560		2		1266		2532		-0.01		-28

		46		电风扇		家电		格力FSE40P		3		180		167		501		2		180		540		0.07		39

		47		电视机		家电		康佳29吋（T2966C）		1		2080		1970		1970		2		2799		2799		0.30		829

		48		电视机		家电		康佳29吋（T2966C）		1		2080		1970		1970		2		2799		2799		0.30		829

		49		数码相机		照/摄像器材		SONY F505V		1		8800		5584		5584		2		7775		7775		0.28		2191

		50		照相机		照/摄像器材		尼康F65D		1		4350		3130		3130		2		4350		4350		0.28		1220

		51		闪光灯		照/摄像器材		尼康SB-28		1		2890		2390		2390		2		2890		2890		0.17		500

		52		照相机三角架		照/摄像器材		万达MH-60		1		500		260		260		2		500		500		0.48		240

		53		照相机包		照/摄像器材		天然		1		260		160		160		2		260		260		0.38		100

		54		照相机		照/摄像器材		美能达SWEET照相机+镜头Z8+闪光灯		1		6100		5040		5040		2		6100		6100		0.17		1060

		55		刻录机		计算机外设		HP8230E		1		2550		2150		2150		2		2367		2367		0.09		217

		56		白板		办公设备		带架子1800-900		1		1500		950		950		2		1500		1500		0.37		550

		57		推车		办公设备		力字牌		1		280		210		210		2		280		280		0.25		70

		58		保险柜		办公设备		蓝盾550		1		660		615		615		2		660		660		0.07		45

		59		投影机		办公设备		晨星CX700		1		34900		16900		16900		2		34900		34900		0.52		18000

		60		白板		办公设备		45*60单面不带架子		50		110		60		3000		2		110		5500		0.45		2500

		61		票据打印机		计算机外设		富士通8300E+		1		4500		3950		3950		2		4725		4725		0.16		775

		62		白板		办公设备		白板60*90		1		220		175		175		2		220		220		0.20		45

		63		扫描仪		计算机外设		HP5370C		1		2850		2520		2520		2		3117		3117		0.19		597

		64		数码相机		照/摄像器材		NIKON COOL PIX 995+128存储卡+锂电池		1		8750		6820		6820		2		8750		8750		0.22		1930

		65		白板		办公设备		单面不带架子（1800*900		1		520		472		472		2		520		520		0.09		48

		66		刻录机		计算机外设		HP8230E		1		2600		2150		2150		2		2367		2367		0.09		217

		67		白板		办公设备		不带架子1500*900		1		480		405		405		2		480		480		0.16		75

		68		白板		办公设备		带架子1500*900		1		1050		870		870		2		1050		1050		0.17		180

		69		录音机（三洋带CD)		家电				1		1200		890		890		2		1200		1200		0.26		310

		70		录像机		家电				1		2800				2800		2		2800		2800		0.00		0

		71		数码录音笔		办公设备		SVR_S820		1		1280		900		900		2		1150		1150		0.22		250

		72		咖啡机		家电		粤海ZK-A		1		1400		1140		1140		2		1400		1400		0.19		260

		73		咖啡炉		家电		美国思维MW-2		2		1280		800		1600		2		1280		2560		0.38		960

		74		冰箱		家电		海尔/BCD-205		1		2307		2307		2307		2		2308		2308		0.00		1

		75		冰箱		家电		海尔/BCD-130		1		1365		1365		1365		2		1395		1395		0.02		30

		76		洗衣机		家电		小天鹅811		1		1180		1180		1180		2		1180		1180		0.00		0

		77		电饭锅		家电		美的YH16		1		151		151		151		2		151		151		0.00		0

		备注:慧聪商情报价栏内红色数字为慧聪商情报价,黑色数字为报表中的市场价总金额.

																256607.36						316449				59841.64





照摄像器材

		序号		品名（中文描述）		产品类别		规格		采购数量		市场价（比价表上的最低报价）		采购单价		实际总金额		慧聪商情报价(10月26日)		慧聪商情报价(总价)		折扣率(%)		节省金额

		4		数码照相机		照/摄像器材		SONY S50		1		4900		4550		4550		6193		6193		0.27		1643

		7		照相机		照/摄像器材		佳能 EOS300		1		3560		3250		3250		3560		3560		0.09		310

		19		数码相机		照/摄像器材		sony p1		1		5700		4526		4526		7545		7545		0.40		3019

		24		照相机（傻瓜、带变焦）		照/摄像器材		佳能76D		1		1500		1140		1140		1500		1500		0.24		360

		30		可调焦照相机		照/摄像器材		佳能76D		1		1500		1140		1140		1500		1500		0.24		360

		40		照相机电池		照/摄像器材		佳能NB-1L		1		680		650		650		750		750		0.13		100

		49		数码相机		照/摄像器材		SONY F505V		1		8800		5584		5584		7775		7775		0.28		2191

		50		照相机		照/摄像器材		尼康F65D		1		4350		3130		3130		4350		4350		0.28		1220

		51		闪光灯		照/摄像器材		尼康SB-28		1		2890		2390		2390		2890		2890		0.17		500

		52		照相机三角架		照/摄像器材		万达MH-60		1		500		260		260		500		500		0.48		240

		53		照相机包		照/摄像器材		天然		1		260		160		160		260		260		0.38		100

		54		照相机		照/摄像器材		美能达SWEET照相机+镜头Z8+闪光灯		1		6100		5040		5040		6100		6100		0.17		1060

		64		数码相机		照/摄像器材		NIKON COOL PIX 995+128存储卡+锂电池		1		8750		6820		6820		8750		8750		0.22		1930

																38640				51673		0.2522206955		13033





计算机外设

		序号		品名（中文描述）		产品类别		规格		采购数量		市场价（比价表上的最低报价）		采购单价		实际总金额		慧聪商情报价(10月26日)		慧聪商情报价(总价)		折扣率(%)		节省金额

		10		调制解调器		计算机外设		联想射雕		1		430		390		390		430		430		0.09		40

		16		打印机		计算机外设		HP 8150		1		28500		27000		27000		28300		28300		0.05		1300

		17		打印服务器		计算机外设		J4169A		2		3000		2700		5400		2883		5766		0.06		366

		20		便携式打印机		计算机外设		佳能BJ-C55		1		2700		2640		2640		2700		2700		0.02		60

		28		刻录机		计算机外设		宏基4406EU		1		1950		1630		1630		1950		1950		0.16		320

		55		刻录机		计算机外设		HP8230E		1		2550		2150		2150		2367		2367		0.09		217

		61		票据打印机		计算机外设		富士通8300E+		1		4500		3950		3950		4725		4725		0.16		775

		63		扫描仪		计算机外设		HP5370C		1		2850		2520		2520		3117		3117		0.19		597

		66		刻录机		计算机外设		HP8230E		1		2600		2150		2150		2367		2367		0.09		217

																47830				51722		0.0752484436		3892





家电

		产品类别		规格		采购数量		市场价（比价表上的最低报价）		采购单价		实际总金额		慧聪商情报价(10月26日)		慧聪商情报价(总价)		折扣率(%)		节省金额

		家电		SONY 640V		1		620		550		550		620		620		0.11		70

		家电		爱华 807		1		980		950		950		980		980		0.03		30

		家电		SONY 100MC		1		920		750		750		920		920		0.18		170

		家电		21寸		94		1020		920		86480		1020		95880		0.10		9400

		家电		索尼GX-688		1		1220		980		980		1150		1150		0.15		170

		家电		美菱172C		2		1285		1280		2560		1266		2532		-0.01		-28

		家电		格力FSE40P		3		180		167		501		180		540		0.07		39

		家电		康佳29吋（T2966C）		1		2080		1970		1970		2799		2799		0.30		829

		家电		康佳29吋（T2966C）		1		2080		1970		1970		2799		2799		0.30		829

		家电				1		1200		890		890		1200		1200		0.26		310

		家电				1		2800				2800		2800		2800		0.00		0

		家电		粤海ZK-A		1		1400		1140		1140		1400		1400		0.19		260

		家电		美国思维MW-2		2		1280		800		1600		1280		2560		0.38		960

		家电		海尔/BCD-205		1		2307		2307		2307		2308		2308		0.00		1

		家电		海尔/BCD-130		1		1365		1365		1365		1395		1395		0.02		30

		家电		小天鹅811		1		1180		1180		1180		1180		1180		0.00		0

		家电		美的YH16		1		151		151		151		151		151		0.00		0

												108144				121214		0.1078258287		13070





办公设备类

		序号		品名（中文描述）		产品类别		规格		采购数量		市场价（比价表上的最低报价）		采购单价		实际总金额		慧聪商情报价(10月26日)		慧聪商情报价(总价)		折扣率(%)		节省金额

		1		照片档案册		办公设备				50		50		43		2150		2500		2500		0.14		350

		2		平板小推车		办公设备				1		250		247		247		250		250		0.01		3

		8		平板车		办公设备				1		320		247.86		247.86		320		320		0.23		72.14

		9		书车		办公设备		V型车		1		320		273.50		273.50		320		320		0.15		46.5

		11		白板		办公设备		1500*900带架子		1		920		870		870		920		920		0.05		50

		12		石英钟		办公设备				3		140		70		210		140		420		0.50		210

		13		传真机		办公设备		佳能 L250		1		4400		3950		3950		4450		4450		0.11		500

		14		传真机		办公设备		佳能 L250		1		4400		3950		3950		4450		4450		0.11		500

		15		传真机		办公设备		佳能b155		1		1950		1550		1550		2400		2400		0.35		850

		21		白板（带架子）		办公设备				1		1190		1010		1190		1190		1190		0.00		0

		22		白板（带架子）		办公设备				1		1190		1010		1190		1190		1190		0.00		0

		23		采访机（数码、时间长、三星）		办公设备		三星SVR-S820		1		1400		1050		1050		1150		1150		0.09		100

		25		报刊价		办公设备		采购一个/一个从库房调配		2		150		98		98		150		300		0.67		202

		26		传真机		办公设备		佳能B155		1		2300		1750		1750		2400		2400		0.27		650

		27		数码录音笔		办公设备		三星SVR-P220		2		1300		1100		2200		1470		2940		0.25		740

		29		白板		办公设备		60*90带架子		1		600		520		520		600		600		0.13		80

		31		传真机		办公设备		佳能B155		1		2400		1860		1860		2400		2400		0.23		540

		32		传真机		办公设备		佳能L250		1		4500		3850		3850		4450		4450		0.13		600

		33		白板		办公设备		90*150带架子		1		1000		870		870		1000		1000		0.13		130

		34		装订机		办公设备		电动		1		400		280		280		400		400		0.30		120

		35		白板		办公设备		900*1200		1		350		320		320		350		350		0.09		30

		36		报刊架		办公设备		英豪P-7		1		290		220		220		290		290		0.24		70

		37		报刊架		办公设备		英豪133		3		230		150		450		230		690		0.35		240

		38		传真机		办公设备		佳能B155		1		2400		2100		2100		2400		2400		0.13		300

		39		传真机		办公设备		佳能B155		1		2400		2100		2100		2400		2400		0.13		300

		41		三星录音笔		办公设备		三星SVR-S1330		1		1576		1220		1220		1550		1550		0.21		330

		42		录音笔		办公设备		JNC DRSW-S2100		1		1576		1220		1220		1550		1550		0.21		330

		44		录音笔		办公设备		三星SVR-S820		2		1160		780		1560		1150		2300		0.32		740

		56		白板		办公设备		带架子1800-900		1		1500		950		950		1500		1500		0.37		550

		57		推车		办公设备		力字牌		1		280		210		210		280		280		0.25		70

		58		保险柜		办公设备		蓝盾550		1		660		615		615		660		660		0.07		45

		59		投影机		办公设备		晨星CX700		1		34900		16900		16900		34900		34900		0.52		18000

		60		白板		办公设备		45*60单面不带架子		50		110		60		3000		110		5500		0.45		2500

		62		白板		办公设备		白板60*90		1		220		175		175		220		220		0.20		45

		65		白板		办公设备		单面不带架子（1800*900		1		520		472		472		520		520		0.09		48

		67		白板		办公设备		不带架子1500*900		1		480		405		405		480		480		0.16		75

		68		白板		办公设备		带架子1500*900		1		1050		870		870		1050		1050		0.17		180

		71		数码录音笔		办公设备		SVR_S820		1		1280		900		900		1150		1150		0.22		250

																61993.36				91840		0.32		29846.64
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内部领用过程图（研发成品类）
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专用资产采购过程图（改进版）


专用类资产：指各部门开展业务及公司内部信息化建设所需的非通用物品。细分为：


· 研发专用类：用于研发、实验测试及信息存储等功能的计算机及设备（办公用机及办公软件除外）。如台式电脑、笔记本电脑、服务器及工作站、信息助理、存储及备份设备、外设等；外购软件产品等；研发及测试用仪器设备等。


· 生产专用类：用于 生产、维修测试的设备。如生产线、装卸设备、温控系统、磁盘拷贝仪等；监测设备、检测设备、测绘设备等。


· 信息平台建设专用类——用于公司信息系统平台建设与运行的计算机通讯类设备（如办公用机及外设；网络、通讯基础设备、UPS设备、机柜等；操作系统、应用软件等）和用于楼宇控制的硬软件系统（如监视设备、消防设备、楼宇控制平台等）

(行政后勤部组建的采购组或招标组：（单价5万以上，总金额在20万以上）








                         




                           








部门自行组建采购组填写比价审批单金额控制：


1. 可以写一家公司范围：独家供货、厂家供货、指定供货商、锁定渠道，或单价1000以下并总金额3000元以下；


2. 其他情况必须严格填写比价信息。
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价格折扣子项目
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采购周期子项目
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附件二 WBS表


资产采购项目WBS分解表


制表人:　杜青　　刘靖  　赵卉　　　　　　　　　　　　　制表日期：2001/9/13

WBS编号

工作元素名称

过程

输入

输出

完成标准及质量

责任人

工时

工作日



1.1.1




采购周期数据收集体系的建立

流程的分析、指标的确定

流程

体系制度（指标定义、数据表单、收集办法、制度）

使用方便、指标反映准确，所有参与人员明确操作办法及规则

杜青

16

4



1.1.2




数据的收集

收集数据

数据

汇总表

能够准确反映采购各环节的信息

杨振营

21

21



1.1.3




数据的分析

根据指标体系进行核算

汇总表、指标体系

分析报告

能够清晰反映各环节现状，并确定改进目标

陈霆

16

4



1.2.1




客户需求调研表的设计

需求的分析

流程

调研表

使用方便、充分反映需求情况

陈霆

8

2



1.2.2

调研表的发放、收集

组织会议研讨

调研表

客户需求表

能够具体反映客户需求

杜青

70

1



1.2.3

调研表的统计分析

根据目标进行分析

客户需求表

分析报告

能够清楚反映各类客户对各种产品采购周期的需求

陈霆

8

2



1.3.1

内部领用流程梳理

根据客户需求优化流程

旧流程

经过优化的流程

比旧流程简单、合理、易操作，平均周期缩短3.5天

赵英刚

40

7



1.3.2

外部采购流程梳理

根据客户需求优化流程

旧流程

经过优化的流程

比旧流程简单、合理、易操作，通用类平均缩短4天，专用类1.5天

陈霆（通用）


赵卉（专用）




40

7



1.3.3

就改进后的流程与业务部门沟通交流

举行小规模研讨会

新流程

客户意见报告

明确客户有意见的环节、原因，及我们的改进措施

杜青

10

1



1.3.4

流程的审批

各级领导对新流程的审核

新流程

经过审批的流程

能够作为暂行办法操作、执行，公司主页发布

江建兵

20

20



1.4.1

新流程培训教材及满意度调查表的准备

做PPT文件

流程文件

通过项目组评议的培训教材

包括所有流程，明确流程控制关键点、接口人及相关岗位职责

熊久红

12

5



1.4.2

新流程培训的实施

组织相关人员培训

新流程的介绍

培训满意度调查表

培训满意度80%

熊久红

70

3



1.4.3

采购业务培训教材的准备

寻找资源，采购人员需求调研

业务需求

培训及计划资料，需求表

能满足80%的需求

熊久红

6

3



1.4.4

采购业务培训的实施

组织相关人员培训

经验、知识

培训满意度调查表，业务水平的提高

培训满意度达到80%

熊久红

28

1



1.5.1

新表格体系的确定

新流程的分析、指标的确定

流程

新的表格体系

使用方便、指标反映准确

杜青

24

6



1.5.2

数据的收集

收集数据

数据

汇总表

能够准确反映采购各环节的信息

陈霆

21

21



1.5.3

数据的分析

根据指标体系进行核算

汇总表、指标体系

分析报告

能够清晰反映各环节现状，并确定改进目标

陈霆

16

4



1.6.1

内部领用流程再梳理

根据客户需求优化流程

新流程

经过再次优化的流程

规范、简单、合理、易操作，平均缩短周期0.5天

赵英刚

32

7



1.6.2

外部采购再流程梳理

根据客户需求优化流程

新流程

经过再次优化的流程

规范、简单、合理、易操作，通用类平均缩短1天，专用类0.5天

陈霆（通用）


赵卉（专用）

32

7



1.6.3

流程的最终审批

各级领导对新流程的审核

新流程

经过审批的流程

能够颁布、实施

江建兵

20

20



1.6.4

流程颁布实施

通过主页颁布实施

新流程

新的操作方法及改进说明

为公司员工业务操作提供高效率服务，让相关业务人员都清楚改进环节。

江建兵

3

2



1.7.1

数据的收集

收集数据

数据

汇总表

能够准确反映采购各环节的最新信息

陈霆

21

21



1.7.2

数据的分析

根据指标体系进行核算

汇总表、指标体系

分析报告

能够清晰反映各环节改进情况

陈霆

16

4



1.8.1

项目报告的编写

对整个项目进行总结

分析报告数据表

经项目组认可的项目报告

能够反映目标达成情况及关键环节经验总结

杜青

20

7



1.8.2

流程的标准化

根据标准化原则对流程进行修饰

一般流程

经项目组认可的标准化流程

能够作为公司文件收存，包含各流程的过程图，各岗位的作业标准

陈霆

20

7



2.2.1




收集供应商评估原始数据

从系统或订单报表中导出数据

系统/订单报表数据

按产品分类的供应商列表

按产品分类的供应商列表

刘靖

10

5



2.1.1




修改供应商管理规范

修改

上层修改意见

综合各种意见的规范

规范颁布执行

刘靖

4

2



2.1.2




供应商管理规范报批

提交

供应商管理规范

有上层修改意见的规范

规范颁布执行

刘靖

20

30



2.1.3

确定通用类及专用类各产品折扣现状及目标

对6,7,8月订单按产品分类分析折扣现状,并与慧聪商情对照

6,7,8月订单数据

不同产品折扣现状

不同产品折扣现状及目标

刘靖


赵卉

21

7



2.1.4

确定采购合格率现状

设计采购合格率指标并计算与供应商有关的到货不合格比率

各种到货不合格情况统计表

采购合格率

与供应商有关的到货不合格分析报告及改进措施

赵卉/刘靖

44

22



2.2.2




原始数据汇总,分析

对原始数据整理,将产品采购按不同类别列出,找出主要供应商

原始数据

按产品分类的采购分析报告

可通过分析报告找出主要供应商,采购金额,确立谈判优势

赵卉/刘靖

40

10



2.2.3

整合供应商信息,确定谈判对象

分析汇总表,找出主要供应商

分析汇总表

谈判对象列表

找出主要产品的前五家供应商

赵卉/刘靖

10

2



2.2.4

调研客户需求

对公司主要业务部门就采购价格折扣,周期,技服及供应商选择标准进行沟通

需求沟通会议

客户需求报告

了解产品需求量,对价格,服务的具体要求

赵卉/刘靖

18

5



2.3.1

谈判前实地考察

对选出的供应商依照选择标准进行考察

选出的供应商

供应商调研表

最终确定谈判对象

赵卉/刘靖

140

10



2.3.2

供应商谈判

与供应商就集中采购价格政策,采购量,服务政策谈判

可谈判供应商

具体协议及提交上层的供应商调研报告

双方认可的协议文本

赵卉/刘靖

320

20



2.3.3

签订协议

协议文本提交公司审批,经同意后与供应商签订

初步协议文本

经法律部审议的协议

正式协议(每类产品至少签订一家)

赵卉/刘靖

80

20



2.4.1

采购跟踪

比价表审核


采购组采购


招标采购

采购订单

采购订单月报表

计算价格折扣率/确认客户满意度

赵卉

336

56



2.4.2

采购数据采集

收集采购跟踪过程的数据(供应商,金额,产品,交货,质量)

系统/订单报表数据

按产品分类的数据表；


对价格折扣及采购合格率指标的分析报告;

表报反映主要产品的订单信息;价格折扣率达到目标

赵卉/刘靖

21

7



2.4.3



对供应商评估

依评估标准及采集数据进行评估

评估标准,数据

评估报告

对主要产品供应商/全部供应商完成一次评估

赵卉/刘靖

28

7



2.4.4



公布评估结果及反馈

向供应商公布评估结果并沟通,队误差进行调整

评估报告

修正的报告

全部参与评估的供应商对结果无异议

赵卉/刘靖

15

5



2.5.1




对评估数据分析

分析数据,找出流程中可优化部分

评估数据

可再优化的流程部分

找出应修正部分

刘靖

20

5



2.5.2

修改供应商管理规范

对可优化部分进行修改

前流程

新流程

修订版执行

刘靖

20

5



2.5.3

流程报批

提交

再次修改的流程

批准的流程

修订版执行

刘靖

20

15



2.6

提交渠道分析报告及项目报告

综合前述工作元素成果,按统一格式生成项目报告

各元素结果

经过项目组评审的渠道分析/项目报告

能够反映目标达成情况及关键环节经验总结，

赵卉/刘靖

85

17




